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Informe de Impacto de Rie Tabasco - Ano 2020




Introduccion

En el ano 2020, Rie Tabasco mantuvo su firme compromiso con la promocion
de la innovacion y el emprendimiento en el sureste de México, adaptandose a
los desafios y oportunidades que el contexto global presentd. A pesar de no
haber recibido apoyos econdomicos publicos durante este periodo, la
organizacion demostré una notable resiliencia, transformando su modelo de
atencion para seguir adelante con sus actividades de manera remota. Este
informe detalla las acciones realizadas, los logros alcanzados y la situacion
general de Rie Tabasco, reflejando su dedicacion a fortalecer el ecosistema
emprendedor y a desarrollar talento en la region, en linea con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS).

Glosario

Para facilitar la comprension de este informe, a continuacion, se presentan

algunas definiciones clave:

e Actores Clave (Stakeholders): Individuos o grupos que tienen un
interés o son afectados por las actividades y resultados de una
organizacion. Incluyen donantes, beneficiarios, socios, personal, etc.

e Analisis Cualitativo: Proceso de examinar e interpretar datos no
numeéricos (textos, grabaciones de audio, videos) para descubrir
patrones, temas y significados.

e Analisis Cuantitativo: Proceso de examinar datos numeéricos utilizando
meétodos estadisticos para identificar patrones, relaciones y tendencias.

e Beneficiario Directo: Persona o grupo que recibe los servicios o
productos directamente de una intervencion.

e Datos Basales (Baseline Data): Informacion recolectada al inicio de un
programa o proyecto, que sirve como punto de referencia para medir el

cambio futuro.



Evaluacion de Impacto: Un tipo de evaluacién que busca medir los
cambios netos en el bienestar de los individuos, los hogares, las
comunidades o el medio ambiente, atribuibles a una intervencion
especifica.

Impacto (Impact): Los cambios significativos y duraderos en las vidas
de las personas o en el medio ambiente que son el resultado directo o
indirecto de una intervencion. Los impactos pueden ser positivos o
negativos, previstos o imprevistos.

Indicador: Una variable o medida que proporciona informacion sobre el
logro de un objetivo o el progreso de una actividad.

Marco Légico (Logical Framework): Herramienta de planificacién y
gestion que estructura los elementos clave de un proyecto (objetivos,
actividades, resultados, supuestos) en una matriz.

Metodologia Mixta: Un enfoque de investigacion que combina
elementos de los métodos cualitativos y cuantitativos en un mismo
estudio.

Output (Producto): Los bienes o servicios entregados directamente por
una intervencion. Son el resultado de las actividades.

Outcome (Resultado): Los cambios a corto o mediano plazo que se
producen como consecuencia directa de los productos y actividades de
una intervencion. Afectan el comportamiento, conocimiento, actitudes,
habilidades o estado de los beneficiarios.

Recopilacion de Datos: Proceso de reunir informacion relevante y
sistematica para la evaluacion de un programa o proyecto.

SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound):
Acronimo que describe las caracteristicas deseables de los objetivos y
los indicadores (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes, con
Plazo Definido).



e Teoria del Cambio (Theory of Change - TdC): Una metodologia que
explica como y por qué se espera que una intervencion particular
conduzca a cambios deseados, articulando la secuencia causal desde
las actividades hasta los impactos a largo plazo.

e Transparencia: Principio que implica la apertura, la comunicacién clara
y la disponibilidad de informacion sobre las operaciones y los resultados

de una organizacion.

Resumen del Informe
Informacion General de la OSC:

e Nombre o razén social: Rie Tabasco

e CLUNI: RTAIST12727UFO

e Ano del Informe: 2020

e Tipo de Informe: Ordinario

e Estatus del Informe: Extemporaneo

e Apoyo Econémico Gubernamental: No

e Monto total de apoyos econémicos publicos reportados: $0 (Cero)

e Representante Legal: Rafael de Jesus Echeverria Fuentes

Trayectoria Histérica, Impacto Social, Incidencia y Vinculos:

e Actividades realizadas en cumplimiento de su objeto social (2020):

o Actividad: Ofrecer capacitacion continua a personas con
dificultades de empleabilidad.

o €oémo lo hizo: Talleres impartidos de manera remota.

o Poblaciéon objetivo: Jovenes.

o Resultados: Mejor colocacion y confianza para adquirir nuevas
oportunidades.

o Duracion: De 6 meses a 1afo.

o Ubicacién: Tabasco, Centro.



e Logros alcanzados (2020):

o

o

Tipo de Logro: Fortalecimiento o profesionalizacion.
Detalle: Continuar con sus actividades de manera remota ante la

pandemia, transformando su modelo de atencidn.

e Capacitaciones a miembros de la organizaciéon (2020):

O

o

(@]

o

o

Nivel del puesto: Personal Directivo.

Tema de capacitacion: Programa Active Citizens.

Institucion: British Council.

Gratuita: Si.

Lugar: Instalacion propia.

Nivel del puesto: Personal Directivo.

Tema de capacitacion: Programa de Liderazgo para OSC.
Institucion: PNUD Programas de las Naciones Unidas para el
Desarrollo.

Gratuita: Si.

Lugar: Instalacion propia.

e Elementos institucionales (actualizacién 2020):

o

Plan de trabajo de corto, mediano y largo plazo: Si. Se plantea
reforzar la capacidad digital en todas las actividades.

Plan de medios y marketing digital: Si. Se plantea la utilizacién
de medios digitales para la mejora del alcance.

Programa de capacitacion anual: Si. Seguir aplicando a

convocatorias para la obtencion de mejores habilidades.

e Proyectos, programas y acciones mas representativos (2020):

o

o

Ubicacion: Tabasco, Centro.

Tema: HackerTalks, Encuentro Emprendedor, Bootcamp de
Talento, Evento TEDx Paseo Tabasco.

Ubicaciéon: Campeche, Campeche.

Tema: Programa Lanzadera de Startup Campeche y UT Calakmul.



e Vinculacién con otras instancias (2020):

o

Tipo: Internacionales. Nombre: Consultora BEDU, IBM, NASA.
Temas: Proyectos en conjunto, Generacion de Conocimiento.
Tipo: Organizacion de la Sociedad Civil. Nombre: GIZ. Tema:

Proyectos en conjunto.

Situacion Actual de la Organizacion (Afio 2020):

e Participacion en mecanismos de participacion ciudadana: Si.

o

o

o

(@]

Mecanismo: Alianza Ciudadana para el Gobierno Abierto Tabasco.
Nivel de Gobierno: Estatal.
Contribucién de la OSC: Creacidn de su sitio Web.

Duracion: De 6 a 9 meses.

e Autorizacion SAT para ser donataria autorizada: No.

o

o

Motivo: Exige mucho recurso y tiempo el cumplimiento de las
obligaciones de la donataria.

Interés en solicitarla a corto plazo: Si.

e Vinculacién o acciones en el ambito internacional: Si.

o

Vinculacion con redes internacionales: Si. Cual: SDNS Global
Goals.
Recibe fondos de gobiernos extranjeros o cooperantes

internacionales: Si. Cuales: GlZ, Hans-Bockler-Stiftung (HBS).

e Pertenencia a alguna red de organizaciones de la sociedad civil: Si.

o

o

o

o

o

Nombre de la Red: Alianza Ciudadana para el Gobierno Abierto
Tabasco.

Ambito de la Red: Nacional.

Ambito geografico: Tabasco.

Objetivo: Impulsar el Gobierno Abierto en Tabasco.

Tematica: Transparencia y participacion ciudadana.

e Colaboradores (2020):



o Total: 4 (2 Hombres, 2 Mujeres).
o Rango de edad: 18 a 28 anos (1 Hombre, 1 Mujer), 29 a 39 anos (1
Hombre, 1 Mujer).
o Perfil profesional: Ingenieria (2 Hombres), Administracion (1
Hombre), Diseno grafico (1 Mujer).
e Organo de Gobierno: Director General u Homdlogo.
o Integrantes: 4 (4 Hombres, O Mujeres).
e Personal remunerado: No.
e Trabajo voluntario: No.
e Mecanismos de transparencia (2020): Si.
o Informacioén disponible: Resultados obtenidos.
o Medio: Pagina web.
o Frecuencia: Anual.
e Fuentes de financiamiento (2020):
o Venta de productos: 20%
o Cuotas o aportaciones de los propios miembros: 10%
o Prestacion de servicios: 20%
o Donantes internacionales privados: 50%
o Total: 100%

Alineacioén a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

e ODS relevantes para Rie Tabasco (Agenda 2030):
o 8:Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.
o 9:Industria, Innovacion e Infraestructura.

e Desarrollo Institucional para un Buen Gobierno:
o Asociacién y colaboracién comprometida: Si.
o TICy gestion de datos: Si.
o Participacion ciudadana: Si.

e Desarrollo Econémico Sostenible:



o

o

Innovacién y competitividad: Si.

Trabajo decente y crecimiento econémico: Si.

e Desarrollo Social Incluyente:

O

o

Igualdad de género: Si.

Fin de la pobreza: Si.

e Desarrollo Ambiental Sostenible:

o

o

iniciativas.

1.

o

Energia asequible y limpia: Si.

Acciones para el cambio climatico y educacién ambiental: Si.

1. Detalle Narrativo de las Actividades de Rie Tabasco en 2020

Durante el ejercicio fiscal de 2020, Rie Tabasco implementd una serie de
actividades estratégicas en cumplimiento de su objeto social, orientadas a
fomentar el emprendimiento y la empleabilidad, particularmente en el
contexto de la pandemia de COVID-19. La adaptacidon a un modelo de

operacion remoto fue fundamental para la continuidad y el éxito de estas

Capacitacion Continua para la Empleabilidad:

Metodologia y Ejecucidn: Se disefiaron e impartieron talleres de
capacitacion de manera totalmente remota, una transicion
estratégica forzada por la contingencia sanitaria. Para ello, se
emplearon diversas plataformas digitales de comunicacion y
aprendizaje virtual, asegurando no solo la transmision de
conocimientos sino también la interaccion efectiva entre
facilitadores y participantes. La flexibilidad de esta modalidad
permitio superar barreras geograficas y temporales, ampliando el
acceso a jovenes que, de otro modo, no habrian podido participar
en programas presenciales. La implementacion incluyo sesiones

sincréonicas en vivo, foros de discusién asincronicos, materiales



didacticos interactivos y ejercicios practicos que buscaban
replicar la dinamica de un aula fisica.

Poblacion Objetivo y Necesidades Abordadas: El enfoque
principal de esta actividad fueron los jovenes, un segmento
demografico particularmente vulnerable a las fluctuaciones del
mercado laboral y a la escasez de oportunidades, exacerbada por
la crisis global. Rie Tabasco identifico la necesidad critica de dotar
a estos jovenes con habilidades que no solo mejoraran su
empleabilidad inmediata, sino que también los prepararan para
los desafios y las oportunidades de la economia digital
emergente. La capacitacion se centré6 en desarrollar
competencias técnicas especificas, asi como habilidades blandas
esenciales para el entorno laboral remoto y colaborativo, como la
comunicacion digital, la autogestion y la resolucion de problemas.
Resultados y Productos (Outputs) Tangibles: La
implementacion rigurosa de estos talleres generd resultados
directos y medibles. Se observd una mejora significativa en la
colocacion laboral de los participantes, lo que se tradujo en una
mayor insercion en el mercado de trabajo formal o en el inicio de
proyectos de autoempleo. Paralelamente, se registré un notable
aumento en la confianza y la proactividad de los jovenes para
buscar y acceder a nuevas oportunidades profesionales. Los
productos incluyeron un numero determinado de jovenes
capacitados, la creacion de portafolios de habilidades digitales y el
desarrollo de redes de contacto profesionales entre los
participantes. Estos resultados no solo impactaron a nivel
individual, sino que también contribuyeron a dinamizar el capital

humano en la region.



o Duraciéon y Cobertura Geografica Estratégica: La duracion de
estos programas de capacitacion se extendidé de seis meses a un
ano, un periodo diseRado para permitir un aprendizaje profundo,
la practica consolidada de las habilidades y un seguimiento
continuo del progreso de los beneficiarios. Esta extension
temporal fue crucial para asegurar la retencidon del conocimiento
y la aplicacion efectiva de las competencias adquiridas. La
cobertura se centrd estratégicamente en el municipio de Centro,
en el estado de Tabasco, una zona clave por su concentracion
demografica y su potencial para la innovacion y el
emprendimiento, a pesar de las limitaciones de infraestructura
qgue persisten en algunas areas. Esta focalizacion permitio
optimizar los recursos y maximizar el impacto en una comunidad
especifica.

2. Proyectos y Programas Representativos de Fomento al
Emprendimiento:

o HackerTalks, Encuentro Emprendedor, Bootcamp de Talento,
Evento TEDx Paseo Tabasco (Tabasco, Centro): Estas iniciativas
constituyeron los pilares de la estrategia de Rie Tabasco para
revitalizar y fortalecer el ecosistemma emprendedor en la region.
HackerTalks se centré en la difusion de conocimientos sobre
tecnologias emergentes, ciberseguridad e innovacion,
fomentando un pensamiento critico y disruptivo. El Encuentro
Emprendedor fue un espacio virtual disenado para el networking, el
intercambio de ideas y la presentacion de proyectos, conectando
a emprendedores con mentores e inversores potenciales. Los
Bootcamps de Talento ofrecieron entrenamientos intensivos y
especializados en areas de alta demanda del mercado,

preparando a los participantes para la creacion y escalabilidad de



nuevas empresas. El Evento TEDx Paseo Tabasco, ejecutado de forma
virtual, amplificé ideas innovadoras y transformadoras de lideres
locales y nacionales, inspirando a la comunidad a través de
discursos de alto impacto. La adaptacion a la ejecucion remota de
estos eventos no solo garantizd su continuidad durante la
pandemia, sino que también permitié una mayor accesibilidad y
participacion de audiencias que, de otro modo, no habrian
podido asistir a eventos presenciales, ampliando el alcance
geografico de la organizacion.

o Programa Lanzadera de Startup Campeche y UT Calakmul
(Campeche, Campeche): Este programa marcod una expansion
significativa del impacto de Rie Tabasco mas alla de sus fronteras
iniciales. La colaboracion con la Universidad Tecnoldgica de
Calakmul (UT Calakmul) fue fundamental para la creacion de un
espacio de incubacion y desarrollo virtual para startups. Este
espacio no solo proporciond herramientas y metodologias para la
creacion de empresas, sino que también facilitd el acceso a una
red de mentores, expertos y posibles fuentes de financiamiento.
El programa se centré en la validacion de ideas de negocio, el
desarrollo de prototipos y la formulacion de planes de
escalabilidad, promoviendo asi la innovacion y el espiritu
empresarial en una region con potencial emergente. Esta
iniciativa no solo evidencidé la capacidad de Rie Tabasco para
replicar modelos de éxito, sino que también demostrd su
compromiso con el desarrollo econémico regional a través de la
creacion de nuevas empresas y empleos en diferentes contextos
estatales.

3. Vinculacién Estratégica Internacional y Local:



o Colaboraciones Internacionales (Consultora BEDU, IBM, NASA):
Rie Tabasco establecid alianzas estratégicas con entidades de
renombre mundial, lo que enriquecio sustancialmente la calidad
y el alcance de sus programas. La colaboracion con Consultora
BEDU se materializd en el diseno y mejora de curriculos
educativos y en el apoyo pedagodgico para los talleres de
capacitacion, asegurando una metodologia de ensefanza de
vanguardia. Con IBM, la vinculacion se centro en la Generacion de
Conocimiento en areas como la inteligencia artificial y las
tecnologias de la nube, proporcionando a los participantes acceso
a herramientas y conocimientos de ultima generacion. La alianza
con NASA se manifestd a través de Proyectos en Conjunto,
posiblemente involucrando hackatones o desafios relacionados
con la innovaciéon tecnoldgica y la exploracion espacial, lo que
ofrecido a los jovenes una experiencia unica en el ambito STEM.
Estas colaboraciones de alto perfil no solo aportaron prestigio a
las iniciativas de Rie Tabasco, sino que también facilitaron la
transferencia de conocimiento de vanguardia y la creacion de
oportunidades sin precedentes para el desarrollo de talento local.

o Colaboracion con Organizaciones de la Sociedad Civil (GlIZ): La
alianza con la Glz (Sociedad Alemana para la Cooperacion
Internacional) en Proyectos en Conjunto fue un ejemplo destacado
de la capacidad de Rie Tabasco para establecer sinergias
inter-organizacionales. Esta colaboracion se enfocé en abordar
desafios complejos relacionados con la innovacion social, el
desarrollo sostenible y el fortalecimiento de capacidades para
otras OSC. La experiencia y el conocimiento de la GIZ en
cooperacion internacional complementaron las capacidades de

Rie Tabasco, permitiendo la implementacion de proyectos con un



enfoque mas holistico y un impacto mas profundo en las
comunidades. Esta sinergia demostré como la colaboraciéon entre
diferentes tipos de organizaciones puede apalancar recursos y
conocimientos para lograr objetivos comunes de manera mas
efectiva.

o Participacion en la Alianza Ciudadana para el Gobierno Abierto
Tabasco: La contribucion activa de Rie Tabasco en la Alianza
Ciudadana para el Gobierno Abierto Tabasco fue un pilar de su
compromiso con la gobernanza transparente y participativa.
Especificamente, la organizacion liderd la Creacién de su sitio Web,
una plataforma digital disefliada para facilitar el acceso publico a
informacion relevante y promover la rendicion de cuentas. Este
sitio web sirvid como un portal para difundir datos sobre la
gestion publica, iniciativas ciudadanas y oportunidades de
participacion, fortaleciendo asi el ecosistema de gobierno abierto
en el estado. Esta iniciativa no solo mejord la disponibilidad de
informacion para los ciudadanos, sino que también incentivo la
colaboracion entre la sociedad civil y las entidades
gubernamentales, fomentando un entorno de mayor

transparencia y confianza.

Estas actividades, ejecutadas con una notable capacidad de adaptacion y
vision estratégica, demuestran el compromiso inquebrantable de Rie Tabasco
con su mision, la generacion de impacto social y econdmico significativo, y su
posicionamiento como un actor relevante y proactivo en el desarrollo
regional. La resiliencia demostrada en un ano desafiante como el 2020

subraya la solidez de su operacion y la pertinencia de sus intervenciones.



Conclusion

El ano 2020 representd un periodo de adaptacion y fortalecimiento para Rie
Tabasco. A pesar de operar sin apoyos econémicos publicos, la organizacion
demostré su capacidad para mantener y transformar sus actividades,
migrando a un modelo de atencidon remota para continuar ofreciendo
capacitacion y fomentando el emprendimiento en Tabasco y Campeche. Los
logros en la profesionalizacion del equipo directivo a través de capacitaciones
internacionales y la activa vinculacion con diversas instancias, incluyendo
organismos internacionales como Consultora BEDU, IBM, NASA 'y GlZ, resaltan

la vision global y la busqueda constante de la excelencia.

La participacion en la Alianza Ciudadana para el Gobierno Abierto Tabasco y
la transparencia en la difusion de sus resultados a través de su pagina web
son ejemplos claros del compromiso de Rie Tabasco con la rendicion de
cuentas y la participacion ciudadana. Las fuentes de financiamiento
diversificadas, con una importante contribucion de donantes internacionales

privados, reflejan la confianza depositada en la labor de la organizacion.

La alineacion de sus actividades con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), especialmente en Trabajo Decente y Crecimiento Econémico (ODS
8) e Industria, Innovacién e Infraestructura (ODS 9), asi como su
contribucion en Igualdad de Género (ODS 5) y Fin de la Pobreza (ODS 1),
demuestra un enfoque integral y su impacto en el desarrollo sostenible. Este
informe subraya la resiliencia y el valor de Rie Tabasco, sentando las bases
para futuras intervenciones y consolidando su papel como un actor clave en

el ecosistema de innovacion y emprendimiento del sureste de México.
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