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Informe de Impacto de Rie Tabasco - Aho 2021




Introduccion

El ano 2021 consolido la trayectoria de Rie Tabasco como un actor clave en el
fomento del emprendimiento y la innovacion en el sureste mexicano. Tras un
ano de notable adaptacion en 2020, la organizacion continuo fortaleciendo su
modelo de operacion a distancia, ampliando su alcance y diversificando sus
intervenciones para abordar las necesidades emergentes de la poblacion
joven y las mujeres. Este informe detalla las actividades sustantivas realizadas,
los logros significativos alcanzados y la situacién institucional de Rie Tabasco
durante este periodo, destacando su compromiso con la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a pesar de la ausencia de apoyos

economicos publicos.

Glosario

Para facilitar la comprension de este informe, a continuacion, se presentan

algunas definiciones clave:

e Actores Clave (Stakeholders): Individuos o grupos que tienen un
interés o son afectados por las actividades y resultados de una
organizacion. Incluyen donantes, beneficiarios, socios, personal, etc.

e Anadlisis Cualitativo: Proceso de examinar e interpretar datos no
numeéricos (textos, grabaciones de audio, videos) para descubrir
patrones, temas y significados.

e Andlisis Cuantitativo: Proceso de examinar datos numeéricos utilizando
meétodos estadisticos para identificar patrones, relaciones y tendencias.

e Beneficiario Directo: Persona o grupo que recibe los servicios o

productos directamente de una intervencion.



Datos Basales (Baseline Data): Informacién recolectada al inicio de un
programa o proyecto, que sirve como punto de referencia para medir el
cambio futuro.

Evaluacién de Impacto: Un tipo de evaluacion que busca medir los
cambios netos en el bienestar de los individuos, los hogares, las
comunidades o el medio ambiente, atribuibles a una intervencion
especifica.

Impacto (Impact): Los cambios significativos y duraderos en las vidas
de las personas o en el medio ambiente que son el resultado directo o
indirecto de una intervencion. Los impactos pueden ser positivos o
negativos, previstos o imprevistos.

Indicador: Una variable o medida que proporciona informaciéon sobre el
logro de un objetivo o el progreso de una actividad.

Marco Légico (Logical Framework): Herramienta de planificaciony
gestion que estructura los elementos clave de un proyecto (objetivos,
actividades, resultados, supuestos) en una matriz.

Metodologia Mixta: Un enfoque de investigacion que combina
elementos de los métodos cualitativos y cuantitativos en un mismo
estudio.

Output (Producto): Los bienes o servicios entregados directamente por
una intervencion. Son el resultado de las actividades.

Outcome (Resultado): Los cambios a corto o mediano plazo que se
producen como consecuencia directa de los productos y actividades de
una intervencion. Afectan el comportamiento, conocimiento, actitudes,
habilidades o estado de los beneficiarios.

Recopilacion de Datos: Proceso de reunir informacion relevante y
sistematica para la evaluacion de un programa o proyecto.

SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound):

Acronimo que describe las caracteristicas deseables de los objetivos y



los indicadores (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes, con
Plazo Definido).

e Teoria del Cambio (Theory of Change - TdC): Una metodologia que
explica cOmo y por qué se espera que una intervencion particular
conduzca a cambios deseados, articulando la secuencia causal desde
las actividades hasta los impactos a largo plazo.

e Transparencia: Principio que implica la apertura, la comunicacion clara
y la disponibilidad de informacion sobre las operaciones y los resultados

de una organizacion.

Resumen del Informe
Informacion General de la OSC:

e Nombre o razén social: Rie Tabasco

e CLUNI: RTAI5112727UFO

e Ano del Informe: 2021

e Tipo de Informe: Ordinario

e Estatus del Informe: Extemporaneo

e Apoyos Econémicos Gubernamentales: No (Federal, Estatal, Municipal
- $0 Cero)

e Representante Legal: Judith Jiménez Cornelio

Trayectoria Histérica, Impacto Social, Incidencia y Vinculos:

e Actividades realizadas en cumplimiento de su objeto social (2021):
o Taller de habilidades en programacién y desarrollo de software
en mujeres:
m Como lo hizo: Talleres enfocados de aprendizaje.
m Poblacion objetivo: Mujeres.
m Resultados: Participacion de 60 mujeres.

m Cuenta con evidencias: Si.



m Duracién: De 6 meses a 1 ano.

m Ubicacién: Tabasco / Todos los Municipios o Alcaldias.

o Programa Active Citizens:

m Como lo hizo: Talleres de agentes de cambio para el
emprendimiento social.

m Poblacion objetivo: Jovenes.

m Resultados: Participacion de 45 jovenes emprendedores.

m Cuenta con evidencias: Si.

m Duracién: De 6 meses a 1afo.

m Ubicacién: Tabasco / Todos los Municipios o Alcaldias.

Logros alcanzados (2021):

o

o

Tipo de Logro: Fortalecimiento o profesionalizacion.
Detalle: Establecer nuevos enfoques de accion de participacion,

ademas de ampliar nuestro alcance de atencion.

Capacitaciones a miembros de la organizacién (2021):

o

o

o

O

o

Nivel del puesto: Personal Operativo.

Tema de capacitacion: Taller de Facilitador - Active Citizens por el
Consejo Britanico.

Institucién: British Council.

Gratuita: Si.

Lugar: Instalacion rentada.

Proyectos, programas y acciones mas representativos (2021):

o

o

o

o

Ambito: Internacional.
Pais: Argentina.

Tema: Latinas CodeCamp.
Ano: 2021.

Elementos institucionales (actualizacion 2019):

o

o

Mision: Si (actualizada en 2019).

Visién: Si (actualizada en 2019).



o Evidencias de las actividades realizadas: Si (actualizadas en

2019, enlace a rietabasco.org/informes/).
Certificaciones (2019):

o ARno: 2019.

o Institucion: IMJUVE.

o Nombre: Premio a las Acciones Enfocadas en los ODS Agenda
2030.

o Tema: Agenda 2030 ODS.

Situacion Actual de la Organizacién (Afo 2021):

Participacion en mecanismos de participacion ciudadana: No.
o Motivo: No existieron las oportunidades para hacerlo.
Autorizacion SAT para ser donataria autorizada: No.
o Motivo: Nos han rechazado la(s) solicitudes) de donataria.
o Interés en solicitarla a corto plazo: Si.
Vinculacién con actividades del ambito internacional: Si.
o Vinculacion con redes internacionales: Si. Cuales: TecnolLatinas,
Google.
o Conoce la Red Global de Mexicanos en el Exterior: Si. Cual:
Vinculaciéon con paises.
Pertenencia a alguna red de organizaciones de la sociedad civil: No.
Mecanismos de transparencia (2021): Si.
o Informacion disponible: Informes institucionales de labores
(pagina web, Bianual), Fotos y/o videos (redes sociales, Mensual).
Elementos de seguimiento de actividades (2021):
o Informe de actividades: Si.
o Indicador de cumplimiento de metas: Si.
o Indicadores de desempeno: Si.

o Lista de beneficiarios: Si.



o Encuestas de satisfaccion: Si.
Colaboradores (2021):
o Total: 2 (1 Hombre, 1 Mujer).
Organo de Gobierno: Consejo Directivo.
o Integrantes: 2 (1 Hombre, 1 Mujer).
Personal remunerado: No.
Trabajo voluntario: No.
Fuentes de financiamiento (2021):
o Cuotas o aportaciones de los propios miembros: 80%
o Prestacion de servicios: 20%
o Total: 100%

Obtenciéon de donaciones privadas (nacional o internacional): No.

Alineacioén a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS relevantes para Rie Tabasco (Agenda 2030):
o 8:Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.
o 9:Industria, Innovacion e Infraestructura.
o 17: Alianzas Para Lograr los Objetivos.
Desarrollo Institucional para un Buen Gobierno:
o TICy gestion de datos: Si.
Desarrollo Econémico Sostenible:
o Innovacién y competitividad: Si.
o Trabajo decente y crecimiento econémico: Si.
Desarrollo Social Incluyente:
o Ninguna de las anteriores: Si (Indica que no aplican los demas
indicadores en este grupo).
Desarrollo Ambiental Sostenible:
o Ninguna de las anteriores: Si (Indica que no aplican los demas

indicadores en este grupo).



1. Detalle Narrativo de las Actividades de Rie Tabasco en 2021

Durante el ejercicio fiscal de 2021, Rie Tabasco mantuvo una agenda de
actividades robusta, orientada a la capacitacion y el fomento del
emprendimiento social y tecnoldgico. Estas iniciativas se implementaron con
un enfoque estratégico en la adaptacion continua a la modalidad remota,
heredada de 2020, lo que permitié ampliar su cobertura a la totalidad de los

municipios de Tabasco y trascender fronteras nacionales.

1. Capacitacion Especializada en Habilidades Tecnolégicas y
Emprendimiento Social:

o Metodologia y Ejecucion del Taller de Habilidades en
Programacion y Desarrollo de Software para Mujeres: Rie
Tabasco disenod y ejecutd un programa intensivo de talleres
enfocados en el desarrollo de habilidades cruciales en
programacion y software. Este esfuerzo fue explicitamente
dirigido a mujeres, un grupo demografico subrepresentado en el
sector tecnoldgico y con barreras historicas de acceso. La
metodologia de "talleres enfocados de aprendizaje" implicd una
combinacion de instruccion tedrica, practica guiada y proyectos
aplicados, facilitando una inmersion profunda en los conceptos y
herramientas. La implementacion se realizé de manera virtual, lo
gue permitio que mujeres de todos los municipios de Tabasco
pudieran participar activamente, superando las limitaciones de
movilidad y disponibilidad de infraestructura fisica. Se utilizaron
plataformas de colaboracion en linea para la entrega de
contenido, la interaccion en tiempo real y el seguimiento
individualizado, asegurando una experiencia de aprendizaje de
alta calidad y accesible. La pertinencia de |la capacitacion se
verifico mediante la retroalimentacion constante de las

participantes y la evaluacion de la aplicabilidad de los



conocimientos en contextos reales. Se implementaron modulos
de seguimiento post-taller para evaluar la retencion de
habilidades y el impacto en la empleabilidad o el inicio de
proyectos personales, validando la eficacia del modelo.

Impacto y Resultados del Taller de Habilidades: Este taller
generd un impacto directo y cuantificable, resultando en la
participacion exitosa de 60 mujeres. Mas alla de la cifra, el
resultado cualitativo implico la adquisicion de competencias
técnicas que abren nuevas puertas en el ambito laboral y
emprendedor, como el desarrollo web, la gestion de bases de
datos o el analisis de datos. Las participantes no solo aprendieron
lenguajes de programacion y metodologias de desarrollo agil,
sino que también fortalecieron sus habilidades blandas
esenciales para el éxito profesional, como la resolucion de
problemas complejos, el pensamiento l6gico-algoritmicoy la
colaboracion efectiva en equipos multidisciplinarios. La evidencia
de la participacion se registré de manera sistematica a través de
registros de asistencia, entregables de proyectos y encuestas de
satisfaccion, lo que permite a Rie Tabasco documentar la
profundidad de su impacto en el empoderamiento econdmico
femenino y la reduccion de la brecha digital de género en la
region. Este programa contribuye directamente al ODS 5
(lgualdad de Género) y ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico), al dotar a las mujeres de herramientas concretas
para su autonomia financiera y profesional, fomentando su
insercion en sectores de alto valor anadido.

Metodologia y Ejecucién del Programa Active Citizens: Este
programa, también implementado en 2021 en colaboracion con el

British Council, se centré en la formacion de "agentes de cambio



para el emprendimiento social". La metodologia se basd en
talleres participativos e interactivos que fomentaron el
pensamiento critico, la identificacion de problemas sociales a
nivel local y el diseno de soluciones innovadoras con un enfoque
de impacto escalable. Los jévenes participantes fueron guiados a
través de un proceso estructurado de ideacion, prototipado y
validacion de proyectos sociales, incentivando la creacion de
iniciativas con valor compartido que abordaran necesidades
comunitarias especificas. Este programa se llevé a cabo
virtualmente, permitiendo una amplia participacion de jovenes
de todos los municipios del estado de Tabasco, promoviendo la
inclusion y la diversidad de perspectivas en la generacion de
soluciones. La duracién de ambos programas, de 6 meses a 1 ano,
fue crucial para asegurar la consolidacion del conocimiento, la
maduracion de los proyectos y la construccion de capacidades
sostenibles a largo plazo, trascendiendo la mera transferencia de
informacion.

Impacto y Resultados del Programa Active Citizens: E|
programa culmind con la participacion activa de 45 jovenes
emprendedores. El resultado mas significativo fue el desarrollo de
una nueva generacion de lideres con una mentalidad orientada al
impacto social, capaces de identificar y abordar problematicas
comunitarias a través de modelos de negocio sostenibles y
escalables. Los jovenes no solo adquirieron herramientas para la
gestion de proyectos, el desarrollo de planes de negocioy la
busqueda de financiamiento, sino que también fortalecieron
habilidades interpersonales como el liderazgo colaborativo, la
capacidad de trabajo en equipo en entornos virtuales y la vision

estratégica para el cambio social. Las evidencias de estos logros



se documentaron rigurosamente a través de |la presentacion de
proyectos finales evaluados por un panel de expertos, testimonios
de los participantes que reflejaban su crecimiento personal y
profesional, y la implementacién de micro-proyectos pilotos en
sus propias comunidades, reforzando la transparencia y la
rendicion de cuentas de Rie Tabasco. Esto demuestra un
compromiso con la formacion integral y el impacto real en la
sociedad.

2. Proyectos y Programas Representativos de Fomento Internacional:

o Latinas CodeCamp (Argentina): En 2021, Rie Tabasco extendid su
huella internacional a través del programa "Latinas CodeCamp',
ejecutado en Argentina. Esta iniciativa representa un hito
estratégico en la internacionalizacion de |la organizacion,
demostrando su capacidad para replicar modelos de éxito de
capacitacion tecnoldégica y generar impacto mas alla de las
fronteras nacionales. Aunque el informe no detalla la metodologia
especifica de este programa en Argentina, su inclusion como
"mas importante o representativo” sugiere un esfuerzo
coordinado y significativo para capacitar y empoderar a mujeres
latinas en habilidades de codificacion, promoviendo activamente
la igualdad de géneroy la insercion laboral en el sector
tecnoldgico a nivel regional. La seleccion de Argentina como pais
de intervencion refleja una vision estratégica de Rie Tabasco para
colaborar en el desarrollo de talento tecnologico en
Latinoameérica, aprovechando redes existentes y fortaleciendo la
comunidad global de mujeres en tecnologia. Este programa es un
claro ejemplo de la contribucion al ODS 17 (Alianzas para Lograr

los Objetivos), al establecer colaboraciones transfronterizas para el



desarrollo, y al ODS 5 (Igualdad de Género), al reducir la brecha de
participacion femenina en campos STEM.
3. Vinculacion Estratégica Internacional y Mecanismos de
Transparencia:

o Redes Internacionales (TecnoLatinas, Google): La vinculacion
con redes internacionales de alto perfil como "TecnolLatinas"y
"Google" en 2021 fue fundamental para el fortalecimiento del
alcancey la relevancia de Rie Tabasco en el ambito tecnoldgicoy
social. TecnolLatinas es una comunidad y red de apoyo vital para
mujeres latinas en tecnologia, lo que permitio a Rie Tabasco
integrar a sus beneficiarias en un ecosistema global de
aprendizaje continuo, mentoria por parte de profesionales
experimentadas y acceso a oportunidades de desarrollo
profesional y laboral a gran escala. La colaboracion con Google
pudo haber implicado el acceso privilegiado a recursos de
capacitacion avanzada (cursos, certificaciones), herramientas
tecnoldgicas de vanguardia (APls, plataformas de desarrollo) o la
participacion en programas de desarrollo e incubacion, lo que
robustecio significativamente la oferta educativa de Rie Tabascoy
la posiciond a la vanguardia de la formacion digital en la region.
Estas alianzas no solo brindaron acceso a conocimiento
especializado y mejores practicas globales, sino que también
validaron el modelo de Rie Tabasco a nivel global, atrayendo la
atencion y el apoyo de otros actores clave en la industria y el
sector social. La capacidad de establecer y mantener estas
vinculaciones internacionales, a pesar de la ausencia de apoyos
gubernamentales directos, subraya la vision estratégicay la
proactividad de la organizacion en la busqueda de recursos,

alianzas y oportunidades de crecimiento sostenible.



o Mecanismos de Transparencia y Rendiciéon de Cuentas: Rie
Tabasco mantuvo y fortalecid sus mecanismos de transparencia
en 2021, demostrando un compromiso inquebrantable con la
rendicion de cuentas hacia sus grupos de interés. La publicacion
de "Informes institucionales de labores" de forma bianual en su
pagina web (rietabasco.org/informes/) constituye una practica
fundamental de gobernanza, que permite que cualquier
ciudadano acceda a informacion detallada y verificable sobre las
actividades realizadas, los logros alcanzados, el uso de los
recursosy la gestion general de la organizacion. Esta informacion
se presenta de manera estructurada y accesible, facilitando la
comprension de su impacto. Adicionalmente, la difusion de
"Fotos y/o videos" de sus actividades de forma mensual en redes
sociales (@rietabasco) proporciona una capa de transparencia
visual y un engagement continuo con la comunidad en un formato
mas dinamico. La frecuencia mensual de estas actualizaciones en
plataformas como Facebook, en contraste con la periodicidad
bianual de los informes formales, ilustra una estrategia de
comunicacion adaptada a diferentes publicos y canales,
buscando mantener informada a la audiencia en tiempo real
sobre el progreso y el impacto de sus iniciativas. Esta
combinacion de informes estructurados y contenido dinamico en
redes sociales refuerza la credibilidad y la confianza en la
operacion y el impacto de Rie Tabasco.

o Elementos de Seguimiento de Actividades Internas: Para
garantizar la eficacia, la eficiencia y el impacto de sus programas,
Rie Tabasco implementd un robusto sistema de seguimiento
interno en 2021. Este sistema incluyo la elaboracion sistematica de

"Informes de actividades" detallados, que registran las acciones



realizadas, los recursos utilizados (humanos, tecnoldgicos y
materiales) y los resultados inmediatos de cada intervencion. La
utilizacion de "Indicadores de cumplimiento de metas" permitio a
la organizacion medir cuantitativamente el progreso hacia sus
objetivos estratégicos definidos, como el numero de participantes
capacitados o la cantidad de proyectos iniciados. Asimismo, los
"Indicadores de desempeno" facilitaron la evaluacion de la
eficiencia de sus programas, analizando la relacion entre los
recursos invertidos y los resultados obtenidos. Ademas, el
mantenimiento actualizado de una "Lista de beneficiarios"y la
implementacion de "Encuestas de satisfaccion" fueron
herramientas cruciales para recopilar datos cualitativos valiosos
sobre la percepcion de los beneficiarios respecto a la calidad de
los programas, la relevancia de los contenidos y la utilidad de las
habilidades adquiridas. Estos elementos de seguimiento no solo
sirvieron para la rendicion de cuentas interna y externa,
asegurando la transparencia y la confianza de los donantes y
socios, sino que también proporcionaron informacion estratégica
fundamental para la mejora continua de los programas, la
adaptacion de las estrategias a las necesidades cambiantes de la
poblacion objetivo y la optimizacion de los recursos de la

organizacion en futuras intervenciones.

Estas actividades, ejecutadas con un enfoque en la innovacion, la inclusion y
la colaboracion, demuestran la capacidad de Rie Tabasco para generar un
impacto significativo en el desarrollo de habilidades tecnoldégicas y el fomento
del emprendimiento social, consolidando su posicion como un referente en el

sureste de Méxicoy mas alla.



Conclusion

El ano 2021 marcd una etapa de consolidacion y expansion para Rie Tabasco,
reafirmando su capacidad de operar y generar valor en un entorno dindmico.
A pesar de no contar con apoyos econdmicos publicos, la organizacion
demostré su sostenibilidad a través de la diversificacion de ingresos,
principalmente de cuotas de miembros y prestacion de servicios. La
continuidad de programas clave como el "Taller de habilidades en
programacion y desarrollo de software en mujeres" y el "Programa Active
Citizens" subraya su compromiso con la inclusion y el fortalecimiento de

capacidades en jovenes y mujeres.

El logro de fortalecer l|a profesionalizacion del equipo mediante
capacitaciones especializadas, como el Taller de Facilitador del British Council,
y la expansion de su alcance de atencion, son reflejo de una gestion
estratégica y proactiva. La destacada vinculacion internacional con redes
como Tecnolatinas y Google, y su participacion en proyectos como "Latinas
CodeCamp" en Argentina, evidencian una vision global y un esfuerzo por
conectar el talento local con oportunidades de escala internacional. Rie
Tabasco continua su alineacion con los ODS, consolidando su impacto en el
trabajo decente, la innovacion y las alianzas estratégicas, sentando bases

sélidas para un futuro de mayor impacto social y econdmico en la region.
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