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Informe de Impacto de Rie Tabasco - Aho 2023




Introduccion

El aflo 2023 marcdé un periodo crucial de consolidacion estratégica y
fortalecimiento operativo para Rie Tabasco, reafirmando su resiliencia en un
entorno dindmico y competitivo que exigid una constante adaptacion y una
vision proactiva. A pesar de los persistentes desafios inherentes a la operacion
de una Organizacion de la Sociedad Civil (OSC) en México, caracterizada por la
ausencia de apoyos econémicos gubernamentales directos y sin la obtencion
de donaciones privadas a gran escala de fuentes nacionales, la organizacion
demostré una notable y estratégica capacidad para atraer y gestionar
financiamiento de donantes internacionales privados. Este giro en su
modelo de sostenibilidad no solo fue significativo, sino que redefinid su base
financiera y validé su propuesta de valor a escala global. Este informe
detallado busca presentar de manera transparente y rigurosa las actividades
clave realizadas, los logros significativos alcanzados en el dmbito del
impacto social y la capacitacion tecnoldgica especializada, asi como la
situacion institucional, de gobernanza y financiera de Rie Tabasco durante
este periodo. Todo ello se enmarca en su firme y sostenido compromiso con la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), consolidando
de manera inequivoca su rol como un agente catalizador fundamental para
el desarrollo econdmico inclusivo y el progreso social en el sureste de México,

conectando el talento local con oportunidades y recursos globales.

Glosario

Para facilitar la comprension de este informe, a continuacion, se presentan

algunas definiciones clave:

e Actores Clave (Stakeholders): Individuos o grupos que tienen un
interés o son afectados por las actividades y resultados de una

organizacion. Incluyen donantes, beneficiarios, socios, personal, etc.



Analisis Cualitativo: Proceso de examinar e interpretar datos no
NnuMeéricos (textos, grabaciones de audio, videos) para descubrir
patrones, temas y significados.

Analisis Cuantitativo: Proceso de examinar datos numeéricos utilizando
meétodos estadisticos para identificar patrones, relaciones y tendencias.
Beneficiario Directo: Persona o grupo que recibe los servicios o
productos directamente de una intervencion.

Datos Basales (Baseline Data): Informacién recolectada al inicio de un
programa o proyecto, que sirve como punto de referencia para medir el
cambio futuro.

Evaluacién de Impacto: Un tipo de evaluacion que busca medir los
cambios netos en el bienestar de los individuos, los hogares, las
comunidades o el medio ambiente, atribuibles a una intervencion
especifica.

Impacto (Impact): Los cambios significativos y duraderos en las vidas
de las personas o en el medio ambiente que son el resultado directo o
indirecto de una intervencion. Los impactos pueden ser positivos o
negativos, previstos o imprevistos.

Indicador: Una variable o medida que proporciona informacién sobre el
logro de un objetivo o el progreso de una actividad.

Marco Légico (Logical Framework): Herramienta de planificaciony
gestion que estructura los elementos clave de un proyecto (objetivos,
actividades, resultados, supuestos) en una matriz.

Metodologia Mixta: Un enfoque de investigacion que combina
elementos de los métodos cualitativos y cuantitativos en un mismo
estudio.

Output (Producto): Los bienes o servicios entregados directamente por

una intervencion. Son el resultado de las actividades.



e Outcome (Resultado): Los cambios a corto o mediano plazo que se
producen como consecuencia directa de los productos y actividades de
una intervencion. Afectan el comportamiento, conocimiento, actitudes,
habilidades o estado de los beneficiarios.

e Recopilaciéon de Datos: Proceso de reunir informacion relevante y
sistematica para la evaluacion de un programa o proyecto.

e SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound):
Acronimo que describe las caracteristicas deseables de los objetivos y
los indicadores (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes, con
Plazo Definido).

e Teoria del Cambio (Theory of Change - TdC): Una metodologia que
explica cOmo y por qué se espera que una intervencion particular
conduzca a cambios deseados, articulando la secuencia causal desde
las actividades hasta los impactos a largo plazo.

e Transparencia: Principio que implica la apertura, la comunicacién clara
y la disponibilidad de informacién sobre las operaciones y los resultados

de una organizacion.

Resumen del Informe
Informacion General de la OSC:

e Nombre o razén social: Rie Tabasco

e CLUNI: RTAISN12727UFO

e Ao del Informe: 2023

e Tipo de Informe: Ordinario

e Estatus del Informe: Extemporaneo

e Apoyos Econémicos Gubernamentales: No (ni federal, estatal, ni
municipal), lo que subraya la independencia financiera.

e Nombre de representante que firma la entrega: Judith Jiménez

Cornelio, refrendando la continuidad del liderazgo.



Trayectoria Histérica, Impacto Social, Incidencia y Vinculos:

e Actividades realizadas en cumplimiento de su objeto social (2023):

o Taller de habilidades en programacion y desarrollo de software

en mujeres:

Como lo hizo: Se participd estratégicamente como aliado
en una convocatoria internacional de gran envergadura.
Poblacién objetivo: Mujeres, con un enfoque claro en la
equidad de géneroy el empoderamiento digital.
Principales resultados: Una significativa participacion de
50 mujeres, lo que se traduce en un incremento tangible de
capacidades tecnoldgicas en este segmento.

Tiempo de duracion de la actividad: Un programa de
largo aliento, extendiéndose de 6 meses a 1ano,
permitiendo una inmersion profunda y la consolidacion de
habilidades.

Ubicacién: Un alcance amplio a "Todos los Municipios o
Alcaldias" del estado, facilitado por la metodologia remota y

la colaboracion internacional.

e Logros alcanzados (2023): No se reportaron logros especificos

categorizados como Vinculaciéon, Impacto social, Fortalecimiento o

Profesionalizacion e Incidencia en el Marco Normativo para este ano, lo

gue podria indicar un enfoque en la ejecucion de programas o en

procesos internos no clasificados como tales.

e Proyectos, programas y acciones mas representativos (2023):

o

Ambito: Internacional, lo que denota una visién global y una
capacidad de operar en un contexto transnacional.
Pais: México, como sede principal de las operaciones con impacto

a nivel global.



o

o

Tema del programa, proyecto o acciéon que implementé:
Impulsar la capacitacion de mujeres en tecnologias, consolidando
este ambito como un pilar fundamental de su misidény su
expertise.

Ano: 2023, marcando la continuidad de esta iniciativa clave.

o Elementos institucionales (actualizacion mas reciente indicada,

destacando las actualizaciones en 2023):

o

Misién: Si (actualizada en 2019), sigue siendo el "norte"
estratégico: "Desarrollamos y promovemos la innovacion para
fortalecer al ecosistema de emprendimiento en el estado de
Tabasco mediante herramientas y plataformas de colaboracion."
Vision: Si (actualizada en 2019), la aspiracion a largo plazo:
"Involucrar a todos los sectores hacia actividades en conjunto para
promover el emprendimiento como aliado en el desarrollo
economico regional."

Plan de trabajo de corto, mediano y largo plazo: No se cuenta
con uno formalmente documentado, aunque se "Planea
integrarlo/desarrollarlo”, lo que indica una intencion de
formalizacion.

Plan de recaudacién y gestion de fondos: No se cuenta con uno,
pero se "Planea integrarlo/desarrollarlo”, una necesidad critica
dada la nueva estructura de financiamiento.

Plan de gestion del voluntariado: No disponible, pero se "Planea
integrarlo/desarrollarlo", lo que podria diversificar su capital
humano.

Plan de comunicacién y/o difusién: No formalizado, pero se
"Planea integrarlo/desarrollarlo”, esencial para la visibilidad y el

alcance.



o Plan de marketing digital: No formalizado, pero se "Planea
integrarlo/desarrollarlo", clave para la promocién en el entorno
digital.

o Programa(s) de capacitacion: No formalizado, pero se "Planea
integrarlo/desarrollarlo", lo que es paraddjico dada su actividad
principal, sugiriendo una necesidad de documentacion interna.

o Cédigo de ética/conducta: No disponible, pero se "Planea
integrarlo/desarrollarlo”, fundamental para la gobernanzay la
confianza.

o Acciones anticorrupcioén: No disponibles, pero se "Planea
integrarlo/desarrollarlo”, un elemento crucial para la transparencia
y la credibilidad.

o Evidencias de las actividades realizadas: Si (actualizadas en
2023), con un claro medio de difusion: enlace a Facebook:

https://www.facebook.com/rietabasco.

o Pagina Web/Redes Sociales: Si (actualizadas en 2023),
funcionando como los principales canales de comunicacion:
enlace a Pagina Web: https://rietabasco.org/.

e Certificaciones (2023): No se recibié ninguna certificacion externa, lo
gue indica que el reconocimiento se centra en el impacto de sus

programas.

Situaciéon Actual de la Organizacion (Aho 2023):

e Conocimiento de mecanismos de participacién ciudadana: No se
reporta conocimiento de estos mecanismos, lo que podria limitar su
incidencia en politicas publicas.

e Participacion en mecanismos de participaciéon ciudadana: No se
participd en este ano, probablemente debido a la falta de conocimiento

O a una priorizacion de otras actividades.


https://www.facebook.com/rietabasco
https://www.facebook.com/rietabasco
https://rietabasco.org/

e Autorizacion SAT para ser donataria autorizada: No cuenta con esta
autorizacion critica para atraer donantes nacionales.

o Motivo: Han sido "rechazado(s) la(s) solicitudes) de donataria", lo
que indica un obstaculo recurrente en el proceso.

o Interés en solicitarla a corto plazo: Si, la organizacién mantiene
un firme interés en obtener esta autorizacion en menos de un
ano, reconociendo su importancia estratégica.

e Vinculacién con actividades del ambito internacional: No se vinculd
directamente en actividades internacionales mas alld de la alianza en la
convocatoria, lo que indica una focalizacion de esfuerzos.

e Mecanismos de transparencia (2023): Si, cuenta con mecanismos
basicos y funcionales.

o Informacién disponible: Principalmente "Fotos y/o videos", que
ofrecen una vision visual de sus actividades.

o Medio utilizado para difundirlo: "Redes sociales", aprovechando
su alcance y facilidad de uso.

o Frecuencia de actualizaciéon o difusion: "Anual', lo que podria
mejorarse para una comunicacion mas dinamica.

e Elementos de seguimiento de actividades (2023):

o "Informe de actividades": Si, lo que permite documentar las
operaciones basicas.

o '"Lista de beneficiarios": Si, crucial para cuantificar el alcance de
Sus programas.

o Los demas elementos clave (Indicador de cumplimiento de
metas, Indicadores de desempeno, Encuestas de satisfaccion) no
fueron marcados como existentes o utilizados, lo que representa
una importante area de oportunidad para una medicion de
impacto mas rigurosa y un analisis de la efectividad.

e Composicion de Colaboradores (2023):



o Total: Un equipo compacto de 3 colaboradores.

o Distribucién: 1 Hombre y 2 Mujeres, lo que refleja un equilibrio de
géneroy una mayoria femenina en el equipo operativo.

Organo de Gobierno: "Director General u Homadlogo", la figura de
liderazgo principal.

o Integrantes: 3 miembros en total (1 Hombre y 2 Mujeres),
destacando una gobernanza con paridad de género y una
mayoria femenina en el liderazgo estratégico.

Personal remunerado: No cuenta con personal remunerado, lo que
implica una operacion basada en el voluntariado o la dedicacion de sus
miembros clave.

Trabajo voluntario: No se apoyd de voluntariado externo para sus
actividades en 2023, lo que sugiere una estructura operativa muy
centralizada.

Fuentes de financiamiento (2023):

o Cambio fundamental: Cuotas o aportaciones de los propios
miembros: 10%.

o Prestacion de servicios: 10%.

o Donantes internacionales privados: Un abrumador 80%, lo que
denota un éxito significativo en la procuracion de fondos
internacionales.

o Total: 100%. Esta estructura de financiamiento muestra un giro
estratégico y exitoso.

Obtencién de donaciones de personas fisicas o morales privadas
(nacional o internacional): No obtuvo donaciones directas bajo esta
categoria especifica, aunque el 80% de sus ingresos provino de
"Donantes internacionales privados" en la seccion de financiamiento, lo

gue puede ser una cuestion de clasificacion.



e Pertenencia a registro estatal o municipal de OSC: No pertenece a
Nningun registro formal, lo que podria limitar el acceso a ciertos apoyos

locales.

Alineacioén a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

e ODS relevantes para Rie Tabasco (Agenda 2030):

o b5:lgualdad de Género: Un pilar central de su mision, reflejado en
la capacitacion a mujeres.

o 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico: Directamente
relacionado con el fomento de habilidades para la empleabilidad
y el emprendimiento.

e Desarrollo Institucional para un Buen Gobierno:

o Ninguno de los indicadores especificos (Gestion integral de la
calidad, Asociacion y colaboracion comprometida,
Profesionalizacion de los servidores publicos, Finanzas publicas y
responsabilidad fiscal, TIC y gestion de datos, Estado de Derecho
y Derechos Humanos, Transparencia y comunicacion,
Participacion ciudadana, Resiliencia y proteccion civil, Seguridad
publica) fue marcado como cumplido, lo que senala areas de
mejora en la gobernanza.

e Desarrollo Econémico Sostenible:

o Innovacién y competitividad: Si, impulsando nuevas ideas y
proyectos en el ecosistema.

o Trabajo decente y crecimiento econémico: Si, a través de la
capacitacion y el fomento del emprendimiento.

o Capacitacion profesional: Si, como actividad principal y motor de
cambio.

e Desarrollo Social Incluyente:

o Ilgualdad de género: Si, un enfoque transversal en sus programas.



o Fin de la pobreza: Si, contribuyendo a la reduccion de la pobreza
a través de la mejora de oportunidades econémicas.
e Desarrollo Ambiental Sostenible:
o Ninguno de los indicadores especificos fue marcado como
cumplido, lo que indica que esta no es un area de enfoque

principal de la organizacion.



1. Detalle Narrativo de las Actividades de Rie Tabasco en 2023

Durante el ejercicio fiscal de 2023, Rie Tabasco mantuvo su enfoque principal
en la capacitacion tecnolégica con perspectiva de género, consolidando su
reputacidon como un actor clave en el fomento de habilidades digitales para
mujeres en el sureste de México. La implementacion de sus programas se
caracteriz6 por una estrategia de colaboracién internacional que fue

fundamental para el financiamiento y el alcance de sus iniciativas.

1. Taller de Habilidades en Programacion y Desarrollo de Software para
Mujeres: Un Modelo de Colaboracién Internacional y
Empoderamiento Digital.

o Metodologia de Colaboracién Internacional y Ejecucion
Remota Inclusiva: En 2023, Rie Tabasco implementd su "Taller
de habilidades en programacioén y desarrollo de software en
mujeres" bajo una metodologia distintiva de "participaciéon
como aliado en convocatoria internacional". Esto significa que
la organizacion no solo disend y ejecutd el taller, sino que lo hizo
en el marco de una iniciativa mas amplia, probablemente
financiada o co-creada por una entidad global de desarrollo, una
fundacion filantrépica internacional o una corporacion
tecnoldgica con programas de responsabilidad social. Esta alianza
internacional no solo proporciono los recursos financieros
necesarios, sino que también pudo haber aportado metodologias
de ensefnanza probadas, curriculos actualizados con las ultimas
tendencias tecnoldgicas y acceso a una red de expertos globales
que enriquecieron la calidad del programa. La ejecucion del taller
mantuvo la modalidad remota, una estrategia ya consolidada por
la organizacion desde 2020. Esta continuidad fue vital para
garantizar la accesibilidad universal a mujeres de "Todos los

Municipios o Alcaldias" de Tabasco, eliminando las barreras



geograficas, de transporte y de tiempo que a menudo impiden la
participacion en programas presenciales. La plataforma virtual
utilizada para la imparticion facilito la interaccion sincronica en
tiempo real a través de videoconferencias, el seguimiento
individualizado del progreso de las participantes mediante
plataformas de gestion del aprendizaje y la entrega de contenido
interactivo, como laboratorios de codificacion en linea y
simuladores de entornos de desarrollo, asegurando que la calidad
del aprendizaje no se viera comprometida por la distancia. La
convocatoria se diseNo para ser inclusiva, atrayendo a mujeres de
diversas edades, niveles socioecondmicos y experiencias previas,
desde principiantes absolutas hasta aquellas con conocimientos
basicos que buscaban especializacidon o una reconversion
profesional. Este enfoque inclusivo es un sello distintivo del
compromiso de Rie Tabasco.

Poblacién Objetivo: Fortalecimiento de Capacidades
Femeninas en un Sector Estratégico y de Alto Crecimiento: La
poblacion objetivo de este taller se mantuvo, como en anos
anteriores, exclusivamente en mujeres. Esta focalizacion subraya
la persistencia del compromiso de Rie Tabasco con la igualdad
de género (ODS 5) y la profunda conviccion de que el
empoderamiento econdmico a través de habilidades digitales de
alta demanda es una via excepcionalmente efectiva para reducir
las desigualdades sistémicas y fomentar la autonomia econdmica
femenina. El programa busca dotar a las mujeres de
competencias técnicas altamente valoradas en el mercado
laboral actual, como el pensamiento légico-algoritmico, la
resolucion de problemas complejos, el dominio de lenguajes de

programacion (ej., Python para analisis de datos, JavaScript para



desarrollo web, o Java para aplicaciones empresariales), y el
entendimiento de metodologias agiles de desarrollo de software
(Scrum, Kanban). Ademas de las habilidades técnicas, el taller
probablemente fomentd habilidades blandas (soft skills)
cruciales para el éxito profesional en el siglo XXI, como la
colaboracion efectiva en equipos remotos, la comunicacion
asertiva, el liderazgo, la creatividad y la resiliencia ante los desafios
tecnologicos. Al capacitar a las mujeres en estos campos, Rie
Tabasco no solo mejora sus oportunidades directas de
empleabilidad y emprendimiento, sino que también contribuye a
la diversificacion de la fuerza laboral, al fomento de la
innovacion y a la competitividad del sector tecnolégico a nivel
regional y nacional, sentando las bases para un crecimiento
econdmico mas equitativo y sostenible.

Principales Resultados Cuantificables y Duracién del Impacto
Profundo: El taller logré la participacién activa y comprometida
de 50 mujeres, una cifra que valida contundentemente la
pertinencia y el atractivo del programa en la region, asi como la
efectividad de la convocatoria y la solidez de la alianza
internacional. Esta participacion se tradujo en la adquisicion
verificable de conocimientos y habilidades que preparan a las
beneficiarias para incursionar o avanzar significativamente en el
ambito de la programacioén y el desarrollo de software. Los
resultados concretos pudieron incluir la creacion de portafolios de
proyectos individuales o grupales, la resolucion de desafios de
codificacion en tiempo real y la demostracion de competencias
en herramientas de desarrollo. La duracién extendida de la
actividad, de "6 meses a 1 afno", es un factor absolutamente

critico para el éxito y el impacto duradero del programa. Un



periodo de tiempo tan amplio permite una inmersién profunda
y progresiva en el contenido, asegurando que las participantes
no solo adquieran conocimientos tedricos superficiales, sino que
también desarrollen una competencia practica robusta y una
maestria significativa a través de proyectos continuos, ejercicios
de depuraciéon y sesiones de mentoria. Esta duracion es
fundamental para la consolidacion de habilidades a largo plazo
y para que las beneficiarias puedan aplicar de manera efectiva y
sostenible lo aprendido en escenarios profesionales concretos o
en la creacion de sus propios proyectos emprendedores. La
continuidad de este programa a lo largo de los anos demuestra
gue Rie Tabasco ha identificado una necesidad estructural
persistente y ha desarrollado un modelo educativo efectivo y
escalable para abordarla de manera integral.

2. Proyecto Representativo de Fomento a la Capacitaciéon Tecnoldégica

de Mujeres con Vision Internacional:

o Contexto y Enfoque del Proyecto: Un Puente entre el Talento
Local y la Oportunidad Global: El proyecto, clasificado con
"Ambito Internacional" y localizado en "Pais: México", bajo el tema
"Impulsar la capacitacion de mujeres en tecnologias", representa
una continuidad estratégica y una profundizacion del enfoque de
Rie Tabasco en 2023. Aunque el informe es conciso, la
categorizacion como "Internacional', a pesar de ser ejecutado en
territorio mexicano, sugiere implicaciones multifacéticas. Podria
tratarse de un proyecto financiado directamente por grandes
fundaciones globales o corporaciones multinacionales con
agendas de diversidad e inclusion tecnoldgica. Alternativamente,
pudo haber sido parte de una red global de iniciativas que

buscan replicar modelos exitosos de capacitacion tecnoldgica



para mujeres en diferentes paises, con México sirviendo como un
nodo crucial debido a su talento emergente. Este proyecto,
implementado durante 2023, no solo reforzo, sino que potencié el
compromiso de Rie Tabasco con el ODS 5 (Igualdad de
Género), al centrarse explicitamente en el empoderamiento
femenino a través de la educacion y el acceso a tecnologias de
vanguardia. Al proporcionar a las mujeres acceso a habilidades
digitales de alta demanda, el proyecto busca mejorar
sustancialmente sus oportunidades econémicas y laborales,
contribuyendo directamente al ODS 8 (Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico), al tiempo que impulsa la innovacion y
la competitividad econdmica de la region. La participacion de Rie
Tabasco en este tipo de iniciativas globales no solo eleva su perfil
y visibilidad a nivel internacional, sino que también le permite
acceder a mejores practicas, curriculos innovadores,
tecnologias emergentes y una red de expertos globales que
enriqguecen exponencialmente su oferta de valor y la calidad de
SuUs programas.

Implicaciones Profundas de la Colaboracién Internacional y el
Nuevo Modelo de Sostenibilidad: La participacion de Rie
Tabasco como aliado clave en una convocatoria internacional
para este proyecto es un testimonio irrefutable de la credibilidad,
la capacidad de ejecucidon y la reputacion creciente de la
organizacion en |la arena global. Este tipo de alianzas son
absolutamente cruciales para la sostenibilidad y el crecimiento de
organizaciones sin fines de lucro, especialmente aquellas que,
como Rie Tabasco, no reciben financiamiento gubernamental
directo. Estas colaboraciones estratégicas permiten a Rie Tabasco

acceder a recursos financieros sustanciales, experticias



técnicas avanzadas y capital humano especializado que de otra
manera serian inalcanzables, facilitando la ejecucion de
programas de alto impacto y a gran escala. La experiencia
adquirida al operar en el marco de una convocatoria internacional
también fortalece de manera significativa las capacidades
internas de la organizacién en gestion de proyectos complejos,
rendicidon de cuentas rigurosa a estandares internacionales y
el desarrollo de propuestas estratégicas de alto nivel,
habilidades esenciales para futuras oportunidades de
financiamiento y una posible expansion programatica. Este
proyecto demuestra que, a pesar de los desafios financieros
persistentes reportados en otras areas del informe, Rie Tabasco ha
logrado establecer un modelo de sostenibilidad innovador a
través de alianzas estratégicas internacionales que reconoceny
valoran su experiencia probada y su impacto tangible en el
empoderamiento tecnoldgico de mujeres. Este modelo no solo
asegura la continuidad de sus operaciones, sino que también le
otorga una mayor independencia y flexibilidad en su planificacion
estratégica.

3. Gestion Institucional y Transparencia: Adaptacién y Fortalecimiento

Continuo.

o Elementos Institucionales Fundamentales y la Vision
Estratégica Hacia la Formalizacién: En 2023, la Misién y Vision
de Rie Tabasco, actualizadas por ultima vez en 2019, continuaron
sirviendo como el marco estratégico fundamental e inmutable
gue guia todas sus actividades y decisiones. La Mision
("Desarrollamos y promovemos la innovacion para fortalecer al
ecosistema de emprendimiento en el estado de Tabasco

mediante herramientas y plataformas de colaboracion") y la



Vision ("Involucrar a todos los sectores hacia actividades en
conjunto para promover el emprendimiento como aliado en el
desarrollo econdmico regional") son directrices claras y poderosas
que articulan el propdsito existencial y las aspiraciones a largo
plazo de la organizacion. Sin embargo, el informe indica una
carencia en la formalizacién de varios planes operativos y
estratégicos clave: no se contaban con planes de trabajo a corto,
mediano y largo plazo, ni con planes especificos para recaudacion
de fondos, gestion de voluntariado, comunicacion, marketing
digital o programas de capacitacion. Esta ausencia sugiere una
gestion mas adaptativa y reactiva a las oportunidades que se
presentan, lo que, si bien permite una gran agilidad y flexibilidad
en la respuesta a contextos cambiantes, también puede limitar la
planificacion proactiva a largo plazo y la escalabilidad sistematica
de sus operaciones. No obstante, la declaracion explicita de que
se planea integrar o desarrollar estos elementos durante el
presente o siguiente ejercicio fiscal revela una intencién clara 'y
prioritaria de fortalecer la institucionalidad y profesionalizar
aun Mas sus operaciones, lo cual es vital para la sostenibilidad, el
crecimiento estructurado y la atraccion de nuevos donantes que a
menudo requieren una solida planificacion interna.

Mecanismos de Transparencia y Rendiciéon de Cuentas a través
de Canales Digitales: Visibilidad y Confianza: Rie Tabasco
mMantuvo su compromiso con la transparencia en 2023,
adaptando sus mecanismos de difusion para maximizar su
alcance y efectividad. La organizacion transparenta
principalmente "Fotos y/o videos" de sus actividades a través de
sus "Redes sociales" (especificamente Facebook, con el enlace

directo: https://www.facebook.com/rietabasco), con una
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frecuencia "Anual". Esta estrategia, junto con la actualizacion de
su "Pagina Web" (https://rietabasco.org/) también en 2023,
demuestra un esfuerzo consciente y continuo por mantener
informados a sus diversos stakeholders clave: beneficiarios,
miembros, donantes potenciales y la comunidad en general.
Aunque la frecuencia anual de actualizacién de fotos/videos en
redes sociales podria considerarse menos dinamica que una
actualizacion mensual, la disponibilidad y accesibilidad de estas
plataformas digitales es fundamental para la visibilidad y el
engagement con la comunidad. Estas herramientas digitales son
vitales para una OSC que opera sin apoyos gubernamentales
directos, ya que les permiten comunicar de manera efectiva su
impacto, atraer el interés de nuevas audiencias y mantener la
confianza de sus colaboradores existentes. La claridad y
accesibilidad de esta informacion contribuyen directamente a la
rendicion de cuentas de |la organizacién hacia sus donantesy la
comunidad, elementos cruciales para su legitimidad y éxito a
largo plazo.

Elementos de Seguimiento de Actividades y Areas Criticas de
Oportunidad para la Mediciéon de Impacto: Para el seguimiento
de sus actividades en 2023, Rie Tabasco reportd contar con un
"Informe de actividades" y una "Lista de beneficiarios". La
existencia de un informe de actividades es crucial para
documentar las operaciones basicas, las intervenciones realizadas
y los resultados inmediatos de los programas. La lista de
beneficiarios permite cuantificar directamente el alcance de sus
intervenciones, proporcionando una base para futuros analisis
demograficos. Sin embargo, el informe sefiala una importante

ausencia de otros elementos clave para una medicion de
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impacto y evaluacion rigurosa: "Indicador de cumplimiento de
metas", "Indicadores de desempeno" y "Encuestas de satisfaccion"
no fueron marcados como existentes o utilizados en 2023. Esta
carencia sugiere una significativa area de oportunidad para el
fortalecimiento de los sistemas de monitoreo y evaluacion de
impacto. La implementaciéon de indicadores SMART (Especificos,
Medibles, Alcanzables, Relevantes, con Plazo Definido) y la
realizacion sistematica de encuestas de satisfaccion con los
beneficiarios permitirian a Rie Tabasco no solo medir de manera
Mas precisa y rigurosa los resultados a largo plazo y el valor
generado por sus programas, sino también recopilar
retroalimentacion directa y cualitativa de quienes reciben sus
servicios para la mejora continua de sus programas. Esto es
especialmente relevante para una organizacion que busca atraer
y retener a donantes internacionales, quienes a menudo
requieren evidencia sélida, cuantificable y verificable de impacto
y eficiencia de los fondos invertidos.

4. Sostenibilidad Financiera y Gobernanza: Un Modelo Adaptativo y

Liderazgo con Equidad.

o Fuentes de Financiamiento 2023: Un Giro Estratégico Hacia
Donantes Internacionales Privados y un Modelo Hibrido
Emergente: E| 2023 fue un ano verdaderamente transformador
en la sostenibilidad financiera de Rie Tabasco, marcando un hito
fundamental y un cambio de paradigma. A diferencia del afio
anterior, donde el 100% de los ingresos provenia de las cuotas de
sus miembros, en 2023 se logrd una significativa y estratégica
diversificacion de las fuentes de ingreso: un 10% de "Cuotas o
aportaciones de los propios miembros", un 10% de "Prestacion de

servicios", y un impresionante 80% de "Donantes



internacionales privados". Este cambio radical en la estructura
de ingresos no es solo un dato financiero; es un indicador clave
de la efectividad de la reestructuracion planificada en 2022 y
de la creciente capacidad de la organizacion para atraer
financiamiento externo de alto nivel. La dependencia de donantes
internacionales privados no solo proporciona una base financiera
mas robusta y menos vulnerable a las fluctuaciones locales, sino
que también valida la relevancia global de la mision de Rie
Tabasco y su capacidad para ejecutar proyectos de impacto que
interesan a la filantropia internacional. La "Prestacion de servicios"
como una fuente de ingresos, aunque minoritaria en porcentaje,
también demuestra la capacidad de la organizaciéon para
generar recursos propios a través de la oferta de valor
especializado, lo que anade otra capa de sostenibilidad. Este
modelo financiero mixto, aunque aun emergentey en
consolidacion, posiciona a Rie Tabasco con una solidez financiera
significativamente mayor para el futuro, permitiéndole planificar
con mas certidumbre.

Gobernanza y Capital Humano: Liderazgo Compacto,
Estratégico y con Perspectiva de Género: La estructura de
gobernanza de Rie Tabasco en 2023 operd bajo la figura de un
"Director General u Homélogo" como el maximo érgano de
toma de decisiones, lo que sugiere una estructura de liderazgo
agil y centralizada. Este 6rgano estuvo compuesto por un total de
3 integrantes, distribuidos equitativamente en 1 hombre y 2
mujeres. Esta composicidn, con una clara mayoria femenina en
el liderazgo al mas alto nivel, subraya el compromiso intrinseco
de Rie Tabasco con la igualdad de género no solo en sus

programas, sino también en su propia estructura directiva. La



importancia de la diversidad de perspectivas en la toma de
decisiones estratégicas es fundamental para una organizacion
con su enfoque. El equipo de colaboradores, con un total de 3
personas (1 hombre y 2 mujeres), refleja una fuerza laboral
compacta, altamente comprometida y eficiente, una
caracteristica comun en muchas OSC que operan con recursos
limitados pero con una profunda dedicacion a su mision. Es
notable que la organizacién continud operando sin personal
remunerado y sin apoyo de voluntariado externo en 2023. Esto
implica que la ejecucion de las actividades y la gestion
institucional recaen principalmente en la dedicacion, el
compromiso y el esfuerzo intrinseco de los miembros de su
o6rgano de gobierno y de sus colaboradores principales. Si bien
esto demuestra una eficiencia y un fuerte sentido de propiedad
admirables, también resalta la necesidad estratégica de
continuar fortaleciendo la capacidad operativa y explorar
mecanismos para atraer y retener talento adicional en el futuro,
posiblemente a través de |la expansion de sus fuentes de
financiamiento. La fortaleza del equipo de gobiernoy
colaboradores, a pesar de su tamano reducido, es un factor clave
en la resiliencia operativa y la capacidad de Rie Tabasco para

generar impacto.

Estas actividades y caracteristicas operativas de 2023, marcadas por un
cambio sustancial en su modelo financiero y la continuidad de programas
de impacto altamente relevantes, consolidan el papel de Rie Tabasco como
un promotor clave del emprendimiento y la innovacion en el sureste

mexicano, con un enfoque particular en el empoderamiento de las mujeresy



una contribucion directa y estratégica a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.



Conclusion

El afo 2023 se destacd para Rie Tabasco como un periodo de transformacion
y reafirmacion estratégica en su modelo de sostenibilidad financiera,
marcando un hito fundamental en la procuraciéon de fondos y en su
capacidad para operar de manera auténoma. La organizacion logré un éxito
extraordinario al obtener un 80% de sus ingresos de donantes
internacionales privados, o que representa una diversificacion
fundamental y un giro estratégico respecto a afos anteriores, donde
dependia casi exclusivamente de las cuotas de sus miembros. Este logro no
es meramente financiero; es un testimonio elocuente de la creciente
credibilidad, la pertinencia de su misién y el atractivo internacional de |la
propuesta de valor de Rie Tabasco en el ambito del desarrollo de talento y el
empoderamiento. La capacidad de la organizacion para atraer y gestionar
este tipo de financiamiento global valida su modelo de impacto y su
eficiencia operativa a pesar de operar sin apoyos gubernamentales directos o

donaciones nacionales privadas.

La continuidad y el éxito de su programa central, el "Taller de habilidades en
programacion y desarrollo de software en mujeres", que beneficié a 50
participantes en todos los municipios del estado, subraya su compromiso
inquebrantable con la igualdad de género (ODS 5) y el empoderamiento
tecnolégico femenino. Esta iniciativa no solo dota a las mujeres de
habilidades digitales de alta demanda, sino que también contribuye
directamente al Trabajo Decente y Crecimiento Econémico (ODS 8) en la
region, sentando las bases para una mayor inclusion laboral y un ecosistema
emprendedor mas dinamico. Si bien el informe no reporta logros
institucionales o de impacto social especificos en las categorias predefinidas,
la capacidad sostenida de la organizacion para ejecutar un programa de

capacitacion de largo aliento con un financiamiento predominantemente



internacional es un logro en si mismo, que demuestra su eficiencia y el valor

que genera.

La estructura de gobernanza de la organizacion, con un Consejo Directivo (o
su equivalente Director General u Homoélogo) liderado por una mayoria de
mujeres, refleja una visién inclusiva y progresista que se alinea con sus
objetivos de equidad de género. La organizacion mantiene sus esfuerzos de
transparencia a través de la difusion de fotos y videos en sus redes sociales y
su pagina web, aunque persisten desafios clave en la obtenciéon de la crucial
autorizacion SAT para donatarias, o que limita su capacidad para acceder a
fondos nacionales y beneficiarse de incentivos fiscales. Asimismo, la
formalizacion de mecanismos de seguimiento detallados (como
indicadores de desempeno y encuestas de satisfaccion) se presenta como un
area de oportunidad critica para fortalecer adin mas la medicion de impacto y
la rendicion de cuentas. A pesar de estas areas de mejora, el 2023 posiciona a
Rie Tabasco con una base financiera significativamente mas sdlida y una
trayectoria probada en el empoderamiento tecnoldgico femenino, abriendo
nuevas y prometedoras vias para un mayor impacto en el futuro, y
consolidando su rol como referente en la transformacion digital inclusiva del

sureste de México.
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